Boccard Management System Policy (BMS)

Nasza strategia GLAD (Globalnie i Lokalnie, Zwinno$¢ w Rozwoju Boccard) ma na celu zdobywanie rynkéw, podnoszac
pozycje Boccard w tancuchu wartosci dzieki innowacyjnym procesom. Obejmuje to wprowadzenie rozwigzan
cyfrowych, ktdre po standaryzacji stang sie oficjalnymi produktami Boccard, wyrdzniajgcymi nas na tle konkurencji.

e  Oferujemy rozwigzania przemystowe, ustugi i produkty, zaréwno w formie ,Menu” jak i ,A la Carte”, ktére
wspieraja klientdw na kazdym etapie cyklu zycia ich inwestycji, na 8 rynkach i w naszej globalnej sieci.

e Rozwdj partnerstw z globalnymi liderami na naszych 8 rynkach, w ramach , Alliance for Success”, zapewnia
nam stabilng przysztosc.

NASZA STRATEGIA GLAD SKUPIA SIE NA DWOCH GEOWNYCH OBSZARACH:

1. GLOBALNIE | LOKALNIE: OPTYMALIZACIJA | UPROSZCZENIE NASZEJ ORGANIZACII
Boccard Global realizuje strategie rozwoju na naszych 8 rynkach, aby przyspieszyé wprowadzanie unikalnych
produktow i rozwigzan cyfrowych, oferujgc ustugi o wysokiej wartosci w nastepujgcych sektorach:

o Boccard Energy Solutions w obszarach energii jadrowej, zaawansowanych technologii
energetycznych, ropy i gazu oraz stali i gornictwa;

o Boccard Life Solutions w branzach piwowarskiej, spozywczej, kosmetycznej i higienicznej,
farmaceutycznej oraz biotechnologiczne;j.

e  Boccard Local oferuje rozwigzania biznesowe w czterech kluczowych regionach: Europa Zachodnia i Afryka,
Europa Wschodnia, Ameryka oraz region Azji i Pacyfiku. Ponadto rozwijamy ,klastry” (strefy geograficzne) o
duzym potencjale, ktére umozliwiajg stopniowy rozwdj naszych rozwigzan, ustug i produktéw, zaréwno w
formie ,,Menu” jak i ,A la Carte”, na wielu rynkach, z giléwnym naciskiem na Francje i Polske oraz dodatkowo
na USA i Wielka Brytanie.

2. DOSKONALOSC OPERACYJNA: ,,PERFEKCYJNIE OD SAMEGO POCZATKU”

Celem jest osiagniecie najwyzszej jakoéci dziatarh od samego poczatku. Odpowiada za to DZIAt DOSKONALOSCI

OPERACYINEJ | ZGODNOSCI, ktéry dziata w trzech obszarach Systemu Zarzadzania Projektami Boccard (BPMS):

e  Rozwdj biznesu: dostarczamy naszym klientom zaawansowane rozwigzania przemystowe, ustugi i produkty,
oparte na naszych wskaznikach wydajnosci oraz opiniach klientow. Nasze podejscie uwzglednia zarzadzanie
ryzykiem (TAMARIS) na kazdym etapie cyklu zycia inwestycji — od Capex po Opex.

e Realizacja projektow: zasada , Jeden Projekt, Jeden Boccard” realizowana jest wedtug modelu ,,BocCephale”,
ktory wyrdznia nasza firme w zakresie zarzadzania operacjami produkcyjnymi i utrzymaniowymi.

o Zarzadzanie projektami: zapewniamy wykorzystanie proceséw workflow dla kazdej jednostki
biznesowej, z zachowaniem kluczowych wskaznikow efektywnosci (KP1): Bezpieczenstwo przede
wszystkim, Terminowosé, Zgodnos¢ ze specyfikacjg, Budzet oraz Satysfakcja klienta.

o Dziatania w zakresie produkgcji i utrzymania obejmujg petne wsparcie na kazdym etapie projektu —
od prefabrykacji, poprzez montaz, az po konserwacje — z naciskiem na kluczowe wskazniki:
zapobieganie problemom, zapewnienie najwyzszej jakosci oraz maksymalng wydajnos¢ (PQP).

o Zarzadzanie projektami Lean: stanowi podstawowg metodologie przy wdrazaniu i doskonaleniu
naszych proceséw.

e  Projekt LFE (REX): to narzedzie, ktére pozwala nam na ciggte doskonalenie naszych procesow i wynikow,
optymalizacje wskaznikow oraz standaryzacje naszych rozwigzan, ustug i produktéw, dzieki czemu
wyrdzniamy sie na tle konkurenciji.

Sukces naszej strategii GLAD opiera sie na zasadzie ,,GLAD Together”, ktdrg realizujemy poprzez rozwdéj pracownikow,
poszanowanie wartosci firmy oraz wdrazanie wspdlnych narzedzi. To z kolei prowadzi do ciggtego doskonalenia naszej
efektywnosci. Liczymy na Wasze zaangazowanie, aby wspdlnie rozwijaé¢ nasze kompetencje i zapewnic dtugotrwaty,
zrébwnowazony rozwoj firmy.
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